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LOGICAS DISTINTIVAS NA MODA E O BAIRRO DO BOM RETIRO

Distinctive logics in fashion and the district of Bom Retiro
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Resumo: O artigo investiga a transformacdo do bairro do Bom Retiro, em Sao Paulo, tradicionalmente conhecido por seu
comércio popular de vestudrio, que viveria um processo de requalificacdo simbolica a partir dos anos 2000. A pesquisa
examina a proliferagdo de lojas de padrdo elevado e a migragdo de boutiques para as areas mais valorizadas da cidade.
Utilizando analise bibliografica e dados documentais preliminares, o estudo situa essas transformacdes dentro de dinamicas
culturais e sociais, com foco nas contribui¢des para renegociagdo da identidade social e no impacto dessas transformacdes.
Palavras-chave: hierarquias simbolicas; logicas distintivas; moda; Bom Retiro; Sdo Paulo.

Abstract: The article investigates the transformation of the Bom Retiro neighborhood in S2o Paulo, traditionally known for
its popular clothing trade, wich underwent a processo f symbolic requalification starting in the 2000s. The research examines
the ploriferatioon of upscale stores and the relocation of boutiques to more prestigious urban areas. Employing bibliographic
analysis and preliminar documentar data, the study situates these trasnformations within broader cultural and social
dynamics, highlighting on contributions to the renegotiation of social identity and the impacto of these traansformations.
Keywords: symbolic hierarchies; distinctives logics; fashion; Bom Retiro, Sao Paulo.

Introducao

Em 29 de fevereiro de 2016 a revista Veja Sdo Paulo incentiva a visita ao Bom Retiro a fim de realizar
“boas compras”. No trecho da reportagem que tem por titulo “Sefe achados que ndo parecem comprados no Bom
Retiro” é dito que “Engana-se quem pensa que por la ndo ha itens de grifes autorais, de boa qualidade e com
bom custo-beneficio” (Santiago, 2016). Na referida matéria, ainda sdo listadas algumas lojas que buscam
ardorosamente modificar a imagem de um bairro cujas lojas de roupas ndo atenderiam, até entdo, aos padrdes de
“bom gosto”. Um dos principais centros de producdo e comércio de vestudrio da cidade de Sao Paulo, o bairro do
Bom Retiro era mais conhecido pelo comércio supostamente direcionado as classes populares. Mas no bojo do
processo de transformacao que propomos estudar, a proliferacao de lojas que almejam aproximar-se do padrao
daquelas encontradas no bairro de elite dos Jardins levou a tentativas de constru¢do de uma nova identidade social
para o Bom Retiro como local de “boas compras” também para uma clientela mais abastada. Acenando a um
publico que “sabe escolher”, buscam se afastar dos outros grupos sociais que ali compram, muitas vezes como se

estes também nao tivessem interesse em qualidade e originalidade.
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Com o proposito de modificar a imagem do Bom Retiro — processo para o qual a participagdo dos veiculos
de imprensa parece crucial —, € possivel perceber tanto a exaltagao de um “novo” Bom Retiro quanto o destaque
a lojas “diferenciadas”. A tentativa de “requalificacao” ¢ flagrante em reportagens como a do jornal Folha de Sao
Paulo, que diz que empresas da regido investiram R$ 600 milhdes a fim de melhorar a qualidade dos produtos ¢
“lavar” a imagem do bairro (Avelar, 2000). As estratégias de tomada de posicao destas ultimas no espago social
no qual estdo circunscritas ficam evidentes quando se registra a sua preseng¢a na revista mais antiga especializada
em moda no pais: a Vogue Brasil. Originalmente propagadora do luxo, o magazine abre espaco para falar de grifes
que, como a Zen € Amissima, estdo no enderego “popular”, contudo, sem deixar de ser portadoras de “elegancia”,
e de cativar um publico que preza por uma moda “impecavel” (Girl’s [...], 2018). Assim, para possuir um
primoroso vestido, por exemplo, a consumidora deve estar apta a pagar, em 2022, entre R$ 1499,00 e R$ 3240,002.
Tais pregos praticados ndo sdo uma soma insignificante se comparados ao salario minimo a época era no valor de
R$ 1212,00. Com o intuito de avaliar empiricamente essa comentada reestruturagdo interna do bairro, nossas
observagdes diretas realizadas ao longo de toda a pesquisa permitiram captar uma movimentagao das lojas que
aponta para a aproximacdo do comércio do Bom Retiro dos locais de compra dos bairros de elite da cidade de
Sdo Paulo. H4, assim, desde os anos 2000, lojas locais que migram ou abrem filiais em Shoppings sofisticados,
ou as que, inversamente, saem das areas mais nobres para se instalar no bairro estudado.

Se hoje o bairro do Bom Retiro vive um processo de sofisticagdo, tal mudanga da imagem veio
acompanhada de uma estigmatiza¢do e tentativa de apagamento de seu passado. Os esfor¢os despendidos na
reestruturacdo apontam para a criagdo de novas logicas distintivas. Por essa razdo, a presente secao propoe refletir
sobre as perspectivas por meio das quais se pode olhar a realidade estudada, e sobre as atengdes que devemos ter
no estudo de nosso campo de pesquisa. Para entender melhor esse processo de transformacao, ¢ necessario
revisitar o histérico do bairro do Bom Retiro, desde suas origens como um reduto operdrio até a sua atual
configuracao.

Compreender as logicas distintivas que estruturam o comércio de vestuario implica debrugar-se sobre o
que ja foi dito sobre os mecanismos de reproducdo e estratificacdo social da moda. Entre os trabalhos classicos
da sociologia da moda, o de Georg Simmel (2008) traz uma importante reflexdo com base no bindmio imitac¢ao-
distingdo. Em outros termos, o individuo, ao escolher uma moda, busca integrar um grupo social, a0 mesmo tempo
em que se afasta de outros. Esse carater duplo da moda traz ao seu consumidor uma satisfagao de ser valorizado

como especial frente ao grupo de que quer se distanciar, a0 mesmo tempo em que entra em conformidade com o

2 Valores consultados nas lojas online da Zen e Amissima, respectivamente, em novembro de 2022.
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grupo no qual quer se integrar. No Brasil, Gilda de Mello e Souza (2005) analisou a sociedade brasileira no século
XIX na otica das oposigdes de classe e de género que se mostravam por meio da vestimenta. Segundo a autora,
no momento em que a moda se generaliza e j4 ndo € mais apandgio das elites, estas criam novos modos de
distingdo, como por exemplo, a estética da elegancia, mais exatamente o “polimento das maneiras, na composi¢do
elaborada dos gestos, enfim no elemento dindmico da moda” (Souza, 2005, p.134). Com a imitacao das classes
médias, que logo adquirem as novas percepgdes estéticas, a competicdo continua vigorosa e as mudancas da moda
se fazem ainda mais velozes.

No dominio da sociologia do gosto, Pierre Bourdieu e Yvette Delsaut (2017) expdem como os agentes
classificam e sdo classificados mediante as “escolhas” que operam entre o que ¢ tido por “distinto” ou “vulgar”,
e como existe uma correspondéncia entre o espaco da oferta de bens e o espaco de seu consumo. Este jogo de
distin¢do, em grande medida, delineou as relagdes da alta costura parisiense em meados de 1970. Encontravam-
se em polos opostos os costureiros estabelecidos, que evocavam tradi¢do, elegancia e prestigio, € 0s costureiros
da vanguarda que reivindicavam audécia, liberdade e modernidade. Posicionado na vanguarda, André Courreges
criou um estilo que era condizente com suas propriedades sociais. Tal gosto respondia as expectativas de uma
nova fra¢do da burguesia que buscava legitimar outros modos de vestir, distintos dos valores que orientam a moda
da classe dominante estabelecida (Bourdieu; Delsaut, 2018, pp. 177-181). Ainda assim, os autores nao viram nisso
uma “democratizagdo” da alta costura, dado que tais contestagcdes do gosto estabelecido permaneciam nos limites
do ethos de outra fragdo da classe dominante (Bourdieu; Delsaut, 2018, p.184).

Existem teorias que discordam da visdo de que a moda esta diretamente conectada as estruturas sociais.
Em vez de acreditar que as escolhas estéticas refletem as hierarquias sociais, essas teorias defendem que nao ha
mais uma imposicao rigida sobreo que ¢ considerado bom gosto. A moda, segundo essa visdo, ndo segue mais
regras claras ou centralizadas. As regras sobre a maneira de se vestir estariam abertas, e, portanto, o poder de
escolha seria cada vez mais individual e “livre”. Tais trabalhos apresentam a particularidade de minimizar o
conflito social operante nos espagos de consumo € no proprio ato de consumir o vestuario ou qualquer outro bem
material. E nesse sentido que Lipovetsky (2009), ao discorrer sobre a sociedade atual, tem insistido em que o
status ja ndo € um fator considerado pelos individuos. Para ele, a moda mantém seu carater mimético, mas nao
de modo diretivo ou arbitrario como anteriormente, mas na forma de uma imitagdo flexivel e opcional, a saber,
escolhe-se a quem e como imitar (Lipovetsky, 2009, p.167). Nessa perspectiva, o carater de novidade imperaria
nesse momento, € somente a distingdo social ndo explicaria a escolha entre diversas op¢oes. A moda, entdo, seria
individualista e democratica, assim sendo, pouco importaria a marca ou o valor econdmico do bem se ele for

novidade. Embora a busca pelo “novo” possa dar indicios acerca do consumo de moda, uma discordancia em
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relacdo ao ponto de vista do autor, no entanto, poderia fundar-se no argumento de que independentemente da
diversificacao dos estilos de vida e ampliacao do leque de escolhas, 0 modo como se apropria dos produtos
continua sensivelmente associado ao recrutamento social de seus portadores.

A moda passou por mudangas significativas em sua produgao, de acordo com Diane Crane (2013), a alta
costura perdeu seu dominio para a industria, que se dividiu em trés areas: 1) moda de luxo — em que as criagdes
sdo feitas por estilistas; 2) prét-a-porter — produzido por grandes marcas que distribuem globalmente ou por
empresas menores que atuam localmente; e 3) moda de rua — que € influenciado por “subculturas”. Assim, a moda
ja nao refletiria mais claramente as classes sociais ou um unico estilo dominante. Agora, o individuo escolheria o
que vestir com base no grupo social ao qual deseja pertencer. Isso teria provocado mudangas que sdo cada vez
mais rapidas, engendrando diversos estilos de vida dentro de um mesmo estrato social. Ainda de acordo com a
autora, a busca por distingdo manteria a estrutura social € ndo promoveria a sua mudanca. Para além disso, a moda
pode ser reproduzida tanto “de cima para baixo” como “de baixo para cima”. Assim, a autora acredita que a
teoria da distin¢do social seria util para entender como se reproduzem as estruturas sociais através do vestuario,
mas nao daria conta de explicar as rapidas mudangas e, consequentemente, 0 comportamento das pessoas diante
delas (Crane, 2013, p.33).

O que se apreende de tais visdes ¢ que nao serdo erigidas novas fronteiras simbolicas pelos grupos que se
pretendem apartados daqueles que nao lhes sdo equivalentes socialmente. Entretanto, o presente trabalho assume
que embora nuancadas, as fronteiras ndo sdo inexistentes. Acreditar num consumo isento de visdes formadas no
seio de um grupo social s6 € possivel se os individuos forem analisados de modo atomizado, porém, entendendo
0s sujeitos como sociais e relacionais, suas escolhas estéticas no ambito do vestuario também serdo envoltas por
tensdes. Muito embora a posi¢ado social ja ndo seja tao visivel nas roupas, ainda existem elementos que distinguem
socialmente os individuos e criam novas distingdes. Nesse sentido, as escolhas estéticas e a forma como as pessoas
se vestem estdo fortemente ligadas a posi¢do social. Aqui, utilizamos o conceito de habitus (Bourdieu 2007),
como principio gerador das praticas classificaveis, ou seja, que produz praticas e obras classificaveis, e ¢, ao
mesmo tempo, um sistema de classificagdo destas praticas. Desse modo, o gosto € a expressdao simbolica da
posicao de classe, € ele que transforma diferencas inscritas na ordem fisica para a ordem simbolica, sendo capaz
de ajustar as escolhas a condi¢do de que ¢ produto. Essa capacidade de apropria¢do, tanto material quanto
simbolica, ¢ a formula geradora de estilos de vida que se exprimem em diversos subespacgos, incluindo o vestuario
e o corpo (Bourdieu, 2017, pp.162-166). Ao investigar tais dindmicas, buscamos compreender se essas praticas
estéticas e suas associagdes simbolicas estabelecem fronteiras no comércio de moda, configurando-se como

marcadores que diferenciam e estratificam os agentes sociais dentro do campo da moda.
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Considerando-se que as condi¢des de existéncia sdo diferentes em cada classe, consequentemente as
predisposicoes também serdo diferenciadas. Para além disso, ainda que se negue o social, as oposicoes estéticas
refletem visdes de mundo hierarquicamente posicionadas. No ambito do vestuario e apresentagdo de si, o gosto €
cultivado de modo muito precoce na socializagdo familiar. E como o gosto dominante fora historicamente
apanagio das elites, um exemplo das tensdes de classe pode ser visto quando as mulheres de fragdes das elites e
das classes médias passou a ser permitido abrir boutiques e comecar elas mesmas a produzirem roupas baseadas
tdo somente em seu capital de gosto (Durand, 1988, p.87). Concomitantemente, aqueles que estdo postos as
margens, pode haver uma imposicao nao somente desse gosto dominante, mas da racionalidade que ¢é especifica
dos que se acreditam no centro. E o que defende Bergamo sobre uma crenga, no campo da moda, de que o consumo
das classes baixas se engendra orbitando nessa centralidade. Mas o autor acredita que haja uma racionalidade
especifica que esteja mais relacionada a ideia de que os menos favorecidos tém indicios de sua exclusdo por todos
os lados. Nesse sentido, a roupa ¢ a forma com que eles buscam deslegitimar esses indicios. Mesmo assim, o
gosto popular ndo é reconhecido sendo como “imitagdo rudimentar e irrefletida” (Bergamo, 2007, pp.128-133).

Observa-se que, embora algumas abordagens defendam a descentraliza¢do das imposicdes estéticas e uma
maior liberdade individual no consumo de moda, ha anélises que demonstram que as hierarquias simbolicas
permanecem ativas, ainda que de formas mais nuancada. A moda pode operar como um mecanismo de
materializagdo e reprodugdo das hierarquias simbolicas dentro das sociedades. Mesmo em um contexto de
multiplicidade de estilos e gostos, as praticas estéticas sdo moldadas pelo habitus, conectadas as condig¢des sociais
dos individuos. O gosto, nesse caso, apresenta-se como uma manifesta¢do das tensdes sociais e simbolicas que
continuam a delimitar fronteiras, ainda que sutis, no campo da moda. Partindo dessas reflexdes, o proximo topico
discutira os resultados preliminares de como o comércio do Bom Retiro dialoga com esses imperativos de gosto,
especialmente em relacdo ao seu espaco fisico e social.

Considerando que a presente investigacdo tem por objetivo investigar as 16gicas distintivas operantes no
universo indumentario do bairro do Bom Retiro, serdo mobilizadas fontes bibliograficas sobre o historico do

bairro, documentais e empiricas.

O historico do bairro do Bom Retiro

Ao longo da historia a regido era um reduto socialmente desvalorizadas, o entanto, buscava nao estagnar
nesse estigma, antes, as transformacdes sociais e econdmicas que foram determinantes para o estabelecimento de
novas dindmicas. Havia apelos por uma requalificacdo simbdlica da regido, e, foi nesse contexto que comerciantes

judeus aproveitaram a oportunidade para estabelecer seus negécios, moldando uma nova identidade para o bairro.
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Em meados de 1940, era a comunidade judaica que possuia a maioria dos estabelecimentos no bairro.
Sarah Feldman aponta que entre 1928 e 1945 o bairro possuia 310 estabelecimentos e aqueles que nao pertenciam
aos judeus eram menos de 10 (Feldman, 2009, p.11). A atividade comercial do bairro continuou se especializando
para o vestuario e, para tanto, criava mecanismos de manutencdo, visto que se construia as margens, tanto
espacialmente como devido a estigmatizacao ainda presente. Crucial para o desenvolvimento do centro comercial
do Bom Retiro era ter dentro do bairro tudo aquilo que era necessario para a atividade econdmica em questao.
Entdo, poderia ser encontrado além das roupas prontas, tanto os maquinarios, os tecidos, os aviamentos, €
elementos essenciais para desenvolver uma pega de roupa, como itens necessario para sua venda como
embalagens, etiquetas e expositores. E o fato de estes negocios estarem nas maos dos judeus inicialmente criou
um tipo de solidariedade que Feldman (2009) nomeou como “armadura solida”, que ndo s6 contribuiu para o
crescimento do comércio como também facilitou a continuidade da funcao comercial do Bom Retiro mesmo com
a mudanca da nacionalidade dominante. Com o bairro j4 estabelecido como distrito comercial de moda, os novos
imigrantes a ganharem destaque foram os coreana. Familias inteiras chegaram ao Brasil e, como ja
desempenhavam o oficio de comerciantes em seu pais de origem, enxergaram na confeccdo um modo de comegar
a vida em solo brasileiro. Inicialmente trabalhavam para os judeus, mas com a saida destes do bairro, uma vez
que mais estabelecidos no pais, a nova comunidade de imigrante assumiu a direcdo dos negocios. Esta ultima
nacionalidade segue dominante atualmente no comércio do bairro, capitaneando as mudancas estruturais vigentes
(Chi, 2016).

Embora a comunidade judaica tenha sido fundamental para consolidar o perfil comercial do Bom Retiro
nas primeiras décadas do século XX, foi com a chegada da comunidade coreana que o bairro passou por uma
transformagao simbolica mais profunda. Esse novo ciclo reconfigurou a imagem do bairro, promovendo uma
nova visdo de inovag¢ao, rapidez e competitividade. A urbanista Yhu Chi (2016) faz um histérico da comunidade
em que, com mao de obra barata ofertada por imigrantes ilegais e desfavorecidos da propria coldnia, estes
confeccionistas aumentavam a concorréncia com venda de produtos com precos baixos. Até entdo, nao havia
sistematizagdo, o que tornava a organizagao confusa. Havia, de um lado, os confeccionistas que se concentravam
em oficinas caseiras e vendiam em atacado e, de outro, os varejistas que compravam as pegas. Entretanto, a
demanda era grande e a oferta era pouca (Chi, 2016, pp.94-95).

No que diz respeito aos modos de produzir, o que destacava o Bom Retiro era a quantidade de pecas
disponivel para venda. De acordo com Fyskatoris (2012), o comércio do bairro ja tinha caracteristicas de
atacadista e abastecia lojas e boutiques de todo o pais. Quanto a cria¢dao das roupas, o que se tinha inicialmente

era a copia de modelos internacionais. Além de importar pecas prontas, importava-se algumas delas somente
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como modelo para que as costureiras as reproduzissem em solo brasileiro. Tais reproducdes eram feitas adequando
cores, tecidos e acabamento as possibilidades que barateassem os custos da produgdao e venda. De inicio, a
velocidade de producdo era menor e as pegas eram feitas sob demanda, de modo que era necessario fazer um
pedido com antecedéncia para que a encomenda ficasse pronta. A partir do momento que a quase totalidade das
lojas passaram a ser gerenciadas por coreanos, uma outra maneira de produzir se impde unindo a quantidade a
rapidez na entrega. O diferencial da pronta entrega a época era pela quantidade de pecgas desenvolvidas ali e que
eram disponibilizadas aos compradores (Fyskatoris, 2012).

Se por um lado, ja havia alta produtividade, por outro, fez-se necessario simultaneamente introduzir
padrdes estéticos mais sofisticados nas lojas e vitrines para que se diferenciassem dos produtos massificados
importados. A apresenta¢do visual das lojas passou a ser uma preocupagao desde a abertura do mercado brasileiro,
a comunidade enfrenta crise e o antidoto foi a sofisticagdo de sua mercadoria para se diferenciar dos produtos
importados da China que entravam no pais por precos menores. Mas ndo havia ainda entre os confeccionistas
coreanos a formacao profissional, e como solugdo a isso viajavam periodicamente a Europa e aos Estados Unidos,
abasteciam-se de novidades e traziam pecas para serem descosturadas, analisadas, adaptadas ao biotipo das
brasileiras. A pratica era tdo comum que as agéncias de viagens do bairro organizavam excursdes para esse fim.
Mas nao somente as mercadorias sofreram influéncias do exterior, como também as proprias lojas, vitrines e
disposi¢des das pecas foram orientadas pelos gostos internacionais (Chi, 2016, p.102).

Enquanto isso, empreitada da revalorizacdo continuava, e as novas confeccdes, ja com ideal sofisticado,
abriam ostensivas lojas nas ruas Cesare Lombroso e Aimorés, de tal modo que estas ruas passaram a ser
diferenciadas em termos estéticos (Chi, 2016, p.103). Entdo, as ruas que haviam sido locais de controle do Estado
justamente pelo risco a ordem, ainda hoje buscam excluir qualquer passado desviante por detras de suas vitrines
e pontos comerciais cada vez mais valorizados. A rua Aimorés depois da reestruturagao possui calcadas reguladas,
fachadas modernizadas e vitrines diferenciadas dos demais pontos do bairro, a rua ¢ vista como a vanguarda no
distrito. Acima das lojas estdo localizados os escritdrios de estilo e desenvolvimento das marcas (Zarpellon, 2017,
p.67).

Apesar das mudangas significativas que o comércio de confecgdo trouxe para o Bom Retiro, as tentativas
de reconfigurar sua imagem de bairro “popular” para um centro dindmico e especializado em moda ndo se d4 sem
tensdes e resisténcias. A busca por uma ‘“nova” identidade para o distrito foi marcada por investidas de
revitalizacdo e projetos urbanisticos que visavam atrair novos publicos e modificar a relagao dos habitantes com
o espago. Afora toda a estigmatizardo, o comércio do bairro do Bom Retiro também quer ser conhecido por

“qualidade” e “inovacdo”. Estas tomadas de partido de um grupo de lojas levam agentes sociais especificos a
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tomarem providéncias contratando mao de obra cada vez mais especializada a fim de promover mudangas ndo
somente estruturais, mas também simbdlicas. Essas diferencas nas tomadas de posi¢do ndo se restringem,
contudo, somente as relagdes estabelecidas dentro do bairro. O modo como a industria da moda funciona no bairro

do Bom Retiro estd inserido nas dindmicas hierarquicas presente no mundo da roupa e da moda.

O distrito “fashion” e seu espaco social

Dentro da Industria da moda em Sao Paulo, o Bom Retiro ocupa um espago consideravel, sendo o maior
aglomerado produtivo do municipio com maior estoque de empregos, correspondendo a 43,5% entre os clusters
analisados (Bom Retiro, Bras, Belém, Pari e Santana). Vemos que dentre esses clusters de negdcios da moda, o
bairro do Bom Retiro tem o indice mais elevado, ocupando a posi¢do de maior centro de produgdo de vestuarios.
Mesmo com a crise econdmica, a reducao da producao industrial e a diminui¢do da ocupacdo e emprego formal
no setor, foi a regido que teve mais resiliéncia (Dieese, 2019, p.46). Entretanto, somente tal resiliéncia e a
densidade ndo explicam o lugar simbolico do Bom Retiro na industria da moda de Sao Paulo, fazendo jus as
desigualdades espaciais.

O aglomerado, de acordo com Brito (2005) almeja os moldes do prét-a-porter (ou modinha). E por essa
razao que, ao longo dos anos, tem se concentrado em “tarefas inteligentes”, o que faz também com que a média
salarial seja maior no bairro. No que concerne ao desenvolvimento e gerenciamento de novos projetos, ha
subcontratacdo de profissionais e empresas especializadas nas “tendéncias de moda” (como consultores de moda,
escritorios de estilo) (Brito, 2005, pp.77-78). A partir do processo produtivo, a autora dividiu as empresas em
quatro categorias: produtoras de moda — que subcontratam oficinas para as atividades de producao; faccionistas
— que sao subcontratadas para desempenhar as fung¢des relacionadas a costura. H4 ainda as intermedidrias — que
trabalham na negociagdo e controle das empresas facconistas; e as de vestuario ndo especializados — que sao
aquelas que ndo tem estratégia definida. Dentro dessas classifica¢des, a maior parte das empresas ¢ produtora de
moda e em segundo lugar ficam as faccionistas (Brito, 2005, pp.84-88). Nesse contexto ¢ que o Bom Retiro foi
considerado uma poténcia para constituir uma trajetéria em direcdo a inovagdo. Em comparagdo aos outros
distritos, investiu mais em bens intangiveis do que os tangiveis. Isso porque, em busca de diferenciacido e
inovacdo, o que se buscou foi dar sustentagdo a mudanga ndo somente realizando melhorias no processo
produtivo, mas principalmente nas tarefas rotineiras anteriores tais quais pesquisa de tendéncias, criacao,
modelagem (Brito e Bernardes, 2005, p.77).

Ao longo de seu desenvolvimento, e sob pressao de produzir com mais qualidade, o distrito aderiu a alguns

recursos de conhecimento para atender as demandas de qualificagdo. Dessa forma ¢ que o Senai do Bom Retiro
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atende as necessidades do comércio, ofertando cursos direcionados as necessidades de qualificagdo produtiva. Ha
oferta de cursos livres de formacao em varias etapas, mas ha também pds-graduacao em Gestdo de Negocios e de
Design na Industria da Moda. O instituto também anuncia aos estudantes vagas no comércio local, além de prestar
consultorias as empresas, realizadas por docentes e profissionais da area (Tsuruta, 2006, p.89). Havia também um
projeto que previa a criagdo de uma Escola Superior de Moda de Sao Paulo, que envolveria estilistas como Ricardo
Almeida, Cl6 Ozorco (Huis Clos) e Amir Slama (Rosa Chd), diferenciando das demais por ter o foco maior na
pratica, e menor na teoria, atendendo as demandas do mercado. Os empresarios sugeriam que fosse publica, mas
ndo estatal, planejando que fosse custeada pelas empresas do complexo. (Tsuruta, 2006, p.89)

Todos os esfor¢os eram despendidos para aumento do conhecimento técnico e conceitual de moda, logo,
tanto mais inovagao, maior as possibilidades de consagracdo das marcas e dos estilistas. A partir disso, o bairro
demonstra ter caminhos similares de consagra¢do de seus criadores, o que aparece quando alguns estilistas e
marcas alcangam os lugares socialmente superiores, pelas vozes das midias especializadas ou, especialmente,
colocando-se fisicamente ao lado de grifes célebres no universo téxtil. Tais consagragdes sdo como se
expressassem, a um s6 tempo, duas verdades que parecem paradoxais sobre o Bom Retiro: que ele ndo € o local
central do mundo da moda, mas que nele sdo moldadas personalidades criativas que surgem justamente da
efervescéncia do bairro capaz de produzir diferenciagdes. A esse respeito, nossa pesquisa de campo identificou
um movimento de migragao entre bairros que instiga a busca por apreensao dos significados. Ao todo, 17 lojas
realizam esse transito, sendo 13 saindo do Bom Retiro e 5 chegando ao Bom Retiro. Na Tabela I pode-se ver as
lojas que sairam do Bom Retiro e quais seus destinos e na Tabela 2 aquelas que chegaram ao bairro e quais suas

origens.

Tabela 1 - Destino das lojas que sairam do Bom Retiro

Loja Destino
Amissima Shopping Cidade Jardim
Shopping JK Iguatemi
Shopping Higiendpolis
Shopping Morumbi

Blessed Jardins
Dolps Moema
Lovlity Shopping Ibirapuera
Mamé Varios pontos, incluindo vetor sudoeste
Rosa Cha Jardins
Soleah Jardins

Shopping Morumbi
Shopping Anélia Franco

Uhnika Pinheiros
CRZ (Nutrisport) Jardins
Liquido Itaim Bibi

Higienodpolis
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Moema
Pompéia
Perdizes
FIT Oscar Freire
Shopping lguatemi
Shopping JK Iguatemi
Shopping Morumbi
Shopping Villa Lobos
Shoulder Varios pontos, incluindo vetor sudoeste
Guadalupe Store Paraiso
Fonte: Elaboragdo propria

Tabela 2 - Origem das lojas que chegaram ao Bom Retiro

Loja Origem
Vértice Moema
Ricardo Almeida Itaim Bibi
Adriana Degreas Jardins
Huis Clos e Maria Garcia Itaim Bibi
Lofty Jardins

Fonte: Elaboracéo propria

Uma das hipdteses que se poderia levantar € a de que a movimentagao de lojas para bairros mais elitizados
¢ uma estratégia distintiva das marcas para associarem a sua imagem aos espac¢os simbolicos que tais bairros e
Shoppings possuem na hierarquia. Isso porque na cidade de Sao Paulo as iniquidades se distribuem no espaco e,
nesse sentido existem os bairros mais prestigiados socialmente, e aqueles que estdo as margens. Se o centro ja foi
um local prestigioso para as elites circularem e frequentarem as luxuosas lojas de departamento (Bonadio, 2007,
p.51), com a migragdo da elite para o vetor sudoeste e o “abandono” dos bairros centrais, (Villaga, 2011) seus
significados também se transformam. De acordo com Bourdieu (2018, p.38), o espago fisico se torna um “espaco
social” a partir das relagdes sociais e hierarquias que nele se estabelecem. Em uma sociedade de classes, essa
distribuicdo dos espagos acaba sendo hierarquicamente qualificada. No caso do Bom Retiro, isso ¢ evidente
quando notamos uma migracdo maior para os bairros socialmente valorizados como aqueles do vetor sudoeste.
Contudo, a forma de requalificacdo passa por atender prescricoes mais alinhadas aos padroes estéticos
dominantes.

Ainda que as lojas que sairam do Bom Retiro ja se distinguissem inicialmente do conjunto do bairro por
fugirem de seus limites, algumas dessas lojas de fato tém atuado em segmentos de mercado diferente. Ou seja,
ndo ha uma homogeneidade ¢ um caminho Unico de saida de cada loja. Podemos tomar como exemplo as lojas
Amissima, Uhnika e Guadalupe Store. A primeira, seguramente, busca um publico mais elitizado como ja foi dito,
ocupa a Rua Aimorés e participou da sofisticagdo especifica a esta, possuindo uma das fachadas e vitrines mais

imponentes. J4 a Uhnika tem sua primeira loja na povoada José Paulino, e seu diferencial é o discurso da
10
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sustentabilidade, o que faz seus pregos serem mais elevados, e o que a fez migrar para um pedaco da cidade que
ja tem esse ideal como valor, bem como 0s recursos necessarios a sua apropriacao. A Guadalupe Store, ¢ uma loja
que vende ténis de marcas internacionais € possui toda a estética streetwear historicamente associada a cultura
afro-americana. O seu primeiro espago fisico ¢ na Rua Trés Rios, eleita uma das mais cools do mundo, devido a
sua “diversidade” e “constante evolugdo™, e que ainda possui o historico “intelectual e melancélico” (Dertonio,
1971).

Assim ¢ que para falar a respeito da moda do Bom Retiro ¢ o fendmeno que parece transforma-la, ¢
premente olhar para a sua reputacao em relacdo aos ditames do universo da moda para ndo sé responder se houve

transformacg@o, mas quais os relevos presentes nesse processo.

Consideracoes finais

Em sintese, os dados preliminares da pesquisa da autora apontam para uma complexa reconfiguracao
simbolica e material do Bom Retiro, revelando como as transformagdes no comércio de vestuario do bairro estao
intrinsicamente ligadas as dindmicas culturais e socias mais amplas da industria da moda. O processo de
requalificacdo simbdlica do bairro, impulsionado por estratégias de distin¢ao e pelo reposicionamento de marcas
no mercado de consumo de elite, reflete ndo apenas um esfor¢co em renovar a imagem de um espaco historicamente
associado as classes populares, mas também evidencia a logica hierarquica e excludente que estrutura as relagoes
sociais.

A migragdo de lojas entre 0 Bom Retiro e bairros mais elitizados, como os Jardins, ilustra uma tentativa
de inser¢do no universo simbodlico do “bom gosto” e do consumo sofisticado, sendo um movimento nao apenas
econdmico, mas também social e cultural. A busca por legitimacao no campo da moda envolve a adaptacao aos
padrdes estéticos dominantes, muitas vezes em detrimento das tradigdes locais. A participacao de veiculos
especializados fortalece essa mudanca de imagem, conectando o Bom Retiro as aspiracdes das classes médias e
altas.

Entretanto, ¢ importante ressaltar que esse processo de sofisticacdo ndo ocorre de forma homogénea ou
linear. H4 uma pluralidade de trajetdrias entre as marcas que deixaram o bairro e as que chegaram, cada uma delas
mobilizando diferentes estratégias de distingdo e publicos. A diversidade de propostas revela a multiplicidade de

caminhos seguidos pelas empresas do bairro em sua busca por reconhecimento e inovagao.

8 Cf: Rua de SP entra na lista das “mais legais do mundo”, segundo revista inglesa. Disponivel em:
https://guia.folha.uol.com.br/passeios/2021/06/rua-de-sp-entra-na-lista-das-mais-legais-do-mundo-segundo-revista-inglesa.shtml

Acesso em 21 ago. 2024.
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O estudo também nos permite refletir sobre a tensdo entre a modernizagado e o apagamento do passado. A
tentativa de transformar o Bom Retiro em um polo de “boas compras” para consumidores abastados implica,
muitas vezes, uma estigmatizagao das suas raizes histdricas e culturais. O processo de sofisticacao parece carregar
consigo uma necessidade de ruptura com a imagem de bairro popular, reforcando, assim, as desigualdades
espaciais e sociais da cidade.

Portanto, o Bom Retiro nos oferece um caso exemplar para pensar as relagdes entre moda, espago urbano
e distingdo social. A partir dele, podemos observar como o mercado de consumo de moda, a0 mesmo tempo que
abre espaco para inovacgdes € novas dinamicas de circulagdo, continua a reproduzir desigualdades e hierarquias
simbdlicas, reforcando os limites entre o que ¢ considerado “bom gosto” e o que ¢ relegado ao “vulgar”.
Concluimos, assim, que as mudancas podem revelar as contradigdes profundas das logicas distintivas que

permeiam o campo da moda e a organizacgao espacial da cidade.
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